
湖南农业大学理学院党政联席会议制度

依据《湖南农业大学学院党政联席会议议事规则》（湘农发[2013]8号）文件精神，为了加强和改进学院党政领导工作，实现党政领导工作的科学化、制度化、规范化，提高领导水平和工作效率，制定本制度。

一、会议的主要任务

（一）沟通工作情况，交流重要信息，汇报重要工作完成情况。

（二）讨论研究需要党委和行政共同决定的日常工作中的重要事项。

（三）研究处理党政日常工作中不宜由领导成员个人决定的问题。

（四）讨论决定需要党政共同商议报上级的有关重要请示、报告。

（五）讨论研究本单位的进人、评选、评优、晋职等重大事情。

（六）听取有关部门重要工作的汇报。

（七）研究安排党政重要工作。

（八）决定必须由党政联席会议讨论的其他重要事项。 

二、议题的确定、会议的组成和召开

（一）党政联席会议主要为党政领导班子参与，科级干部、系正副主任、教授委员会主任、教代会代表团团长、部门工会主席、党政办主任等也可以列席扩大会议。一般每月召开一次，遇有重要情况可随时召开。

（二）需要党政联席会议讨论决定的问题，由党政领导向党政主要负责人提出，经党委书记、院长商议确定后，列为正式议题。

（三）党政联席会议讨论的有关材料，一般应在会议召开前一天送达。

（四）党政联席会议由党委书记或院长召集并主持。

 三、议事规则

（一）学院党委和行政坚持以民主集中制为根本原则的集体领导制度。党政工作中的重大问题必须由集体讨论决定，任何个人或少数人不得越权决定重大问题。紧急情况来不及召开党政联席会议时，党政领导成员可临机处置，事后及时向联席会议报告。

（二）要正确处理集体领导与个人分工负责的关系，既要坚持重大问题由集体讨论决定，又要认真实行个人分工负责制。党政领导成员对自己分管的工作要敢于负责，积极、主动、创造性地工作。一般工作由分管同志负责处理，重要事项听取党政主要负责人意见后再处理，如有必要即提交党政联席会议或相应会议讨论决定。

（三）对于需要党政联席会议讨论决定的问题，分管领导要在充分调查研究的基础上提出明确、具体的方案，有的问题应提出两个以上可供比较的方案。涉及教职工切身利益的重要事项，应在会前征求教职工代表大会等方面的意见；业务性强的重要事项，应事前组织专家进行分析论证，作出评估。

（四）决定学院党政工作中的重大问题，党政主要负责人要在认真调研听取各方面意见的基础上，经过充分酝酿，努力在认识上达到一致，再由集体讨论决定。

（五）党政联席会议决定重要问题，应该经过认真讨论，充分发表意见，对复杂情况和问题要反复比较鉴别。要注意听取分管领导的意见。在此基础上，决策时一般应以党政主要负责人的意见为准。如发生重大分歧，可暂缓作出决议，但在紧急情况下必须按党政主要负责人的意见执行。

（六）党政联席会议就重要工作议决的事项，应形成会议纪要。 

四、决策实施的要求 

（一）学院党政领导必须维护和执行党政联席会议的决策，不得在言论和行动上与之相悖。党政联席会议决定重大事项，要明确责任人和责任单位，有关负责同志和部门应积极配合，通力协作，确保落到实处。

（二）学院党政联席会议的重大决策一经作出，要保持相对的连续性和稳定性，不能随意作出变更。确需对决策进行重大调整或变更时，经党政主要负责人同意，由党政联席会议决定。

（三）对学院党政联席会议决策的实施，学院党政办公室要跟踪调查，反馈信息，加强督促检查。学院各组织必须结合实际，采取切实有效的措施，坚决贯彻执行，确保落到实处。
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